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0 sile osobnosti rozhoduije jeji integrita

Pro¢ v soucasné, tak bouflivé zrychlené a
hektické dobé€, kdy sloganem je uspéch a vy-
kon, se vyznamné firmy obraceji k pojmu inte-
grita osobnosti, integrita manazera? Neni to
projev jejich slabosti? Znamy psycholog, teo-
retik 1 praktik managementu a konzultant Fran-
tisek Hronik na tuto otazku zevrubné odpovida
novou knihou. Stejné jako ptedchozi Hroniko-
va knizka ManaZerské ptibehy se i jeho letosni
novinka Manazerska integrita Cte
lehce, jako by neslo o odbornou
literaturu, ale o roman. Pfitom
vSak zasvécuje s velkou erudici a
znalosti moderniho managementu
do tajii nového trendu v people
managementu. Tim je diraz na
vyvazenou, zralou osobnost, kterd
ve firm¢ dokaze za jakychkoliv
okolnosti fungovat jako efektivni
manazer a lidr. Praveé leadership a
vyvazena osobnost vedoucich
pracovnikli se totiz v soudobém
manazerském slovniku stava
ustfednim pojmem, ktery rozhoduje o dal$im
rozvoji a uspéchu firem.

Pro¢ mizete véfit svému vedoucimu?

Ve své nové knize autor o manazerech tika:
,Manazefi tu byli odnepaméti ... Za ta léta,
staleti, vlastné tisicileti se toho mnoho nezmé-
nilo ... Za ta staleti se zménily pfedevSim na-
stroje, cile zlstaly stejné. Manazer proménuje
odbornost a schopnosti druhych ve vykonnost
vSech. Slovo proménuje zni az spiritudlné. Jak
to tedy manazer déla?*“ Velkou roli v tom hraje
jeho osobni vyzralost, zkusSenosti, sila osob-
nosti, jeji integrita. Za mimotfadnych okolnosti

LIDSKE ZDROJE

Jaké absolventy potrebujeme?

Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroji
(CSRLZ) piipravila diskusni forum Zaméstna-
telna budoucnost. Jednani navazovalo na pri-
zkum, ktery CSRLZ uskuteénila po internetu
s potencialnimi ucastniky diskuse. Co se uka-
zalo? Ze o&ekavani manaZert jsou o dost vetsi,
nez je skuteCnost, jaci absolventi do praxe
nastupuji. Také to, Ze studenti na stran¢ druhé
jsou presvédceni o své dobré pfipravenosti na
praci, ale manazeti — podle nich — jejich schop-
nosti nevyuzivaji.

Smyslem diskuse nebylo fesit tyto dispropor-
ce, ale spise hledat, jaké zpusobilosti jsou pro
uspésny start zapotiebi a jak je zajistit.

Iniciatori akce rozd¢lili zadané kompetence
absolventti $kol do ¢tyr skupin. Zakladni: ko-
munikaéni dovednosti, ziskavani a uziti infor-

najednou vedouci svou roli manazera pfesdhne
a jedna sam za sebe jako zrala osobnost, lidé
mu uveéti a wudélaji, co po nich chce,
s nadsenim. A o takové autentické chovani
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manazerti-osobnosti dnes b&zi.

Konkurenéni vyhodou je kultura
Hronik prokldadd poznatky z psychologie
osobnosti a sociologie ptiklady z historie, lite-
ratury, védy, filozofie, politiky a
umeni, a tak v knize prochazime
dobou Vladislava Jagelonského,
Jittho z Podébrad, kardinala Ri-
chelieu ¢i Ludvika XIII. nebo
W. S. Churchilla a dalsich osob-
nosti, které svou silu nebo slabost,
integritu své osobnosti, projevily
- v konkrétnich situacich. Kromg&
toho v knize najdete i fadu zajima-
vych citatl a uryvkl z zivotopist
tvirc moderniho managementu
2 N (napf. J. Welch, L. Iaccoca,
P. Drucker), kteti poukazuji na
problém vztahu zaméstnance, manazera a kul-
tury podniku. Kultura je tou stfechou pro dim,
kde spole¢né pracuji zaméstnanci i manazefi.
Jaka je kultura, takové lidi firma ptitahuje.
Diky hodnotam, jez firma respektuje, firemni-
mu prostiedi a kultufe miize dochazet k propo-
jeni osobnosti s jeho manazerskymi povinnost-
mi, k spole¢nému zajmu ve spoleéném dome.
Manazer uz nemusi byt jen ,,Vojevidcem®, ale
také a hlavné naslouchajicim ,,Sadafem® ¢i
viziondfskym ,,Stavitelem chramu®. Toto po-
selstvi pfinasi kniha FrantiSka Hronika Mana-
zerska integrita, kterou vydava MotivP. Vice
na www.motivp.cz. (kaz)

maci, socidlni kompetence, orientace na cil,
dodrzovani etickych zasad a pochopeni zasad
seberozvoje. Pro pracovni Zzivot jsou dulezité
logicky i odborné zptsobilosti. Patii k nim
vSeobecny ptehled, logické mysleni, znalost
trhu, znalost produktu a relevantni znalosti a
zkusSenosti. Z manaZerskych zpuasobilosti by se
prakticky kazdy absolvent vysoké Skoly mel
alesponi orientovat v projektovém a strategic-
kém fizeni, ve vedeni lidi a v jejich fizeni.
Konecéné dilezité jsou i priifezové zpusobilosti.
Patii k nim: znalost ciziho jazyka, pocitacova
gramotnost, pravni a ekonomické minimum.
Organizatofi pocitaji, Ze nastartovand diskuse
bude pokracovat dale a ze se pfipoji aktivnéji i
poskytovatelé vzdélani.
(jap)
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PERSONALIE

« Reditelem oddé&leni lidskych zdroji v Citi-
bank Europe se stal Pavel Boril. V HR odde-
leni Citibank ptisobi jiz sedm let.

+ Do kiesla personalniho feditele Ceskych
drah usedl Milan Ruttner, ktery nedavno
opustil ¢eskou pobocku Citibank.

» Na noveé vzniklou pozici HR manazera ve
spolecnosti Lighthouse Marketing Solutions
nastoupila Sofia KaSparova. ZkuSenosti
v oblasti lidskych zdroji ziskala ve spole¢nos-
tech Logos a DMC management consulting.

* Jako project manazer nastoupil Jakub Ha-
vel. Diive pusobil jako managing editor v ti-
skové agentufe pro podporu exportu PP Agen-
¢y, v redakci MF Dnes, spolupracoval s vyda-
vatelstvimi Springer Media CZ a V-Press.

+ Reditelem marketingu — business segment
T-Mobilu byl jmenovan Vaclav Stépan. Na
této pozici vystiidal Ladislava MoZného,
ktery se stal feditelem strategie.

» Na novou pozici PR manazera znacky Lexus
pro CR a SR spolenosti Toyota Motor
Czech byl jmenovéan Petr Zemli¢ka, zéroven
nadale zastava pozici project manazera lifesty-
lového centra Lexus Lounge by L'Angolo.

* Predseda piedstavenstva spolecnosti Eczaci-
basi Holding — Biilent Eczacibasi rezignoval
na Clenstvi v piedstavenstvu Zentivy N.V.

» Tereza Agnew byla povéiena fizenim public
relations aktivit hoteld spolecnosti Marriott
International v Cechéch. Pro prazské hotely
Prague Marriott, Renaissance Prague a Marri-
ott Executive Apartments pracovala uz v le-
tech 1999 az 2001. Poté pusobila ve Spoje-
nych arabskych emiratech.

* Generalni feditelkou spolecnosti Barrandov
Televizni Studio (BTS) a TV Barrandov se
stala Jana Vozarova. Vystfidala Vladimira
Kubu, ktery odesel na vlastni zadost.

* Generalni feditel satelitni a kabelové stanice
HBO v CR Ondiej Zach byl jmenovan vice-
prezidentem HBO pro stfedni Evropu pro
vysilani programl a akvizice. Bude i nadale
zodpovidat za HBO v CR a na Slovensku.

« Statni podnik Sprava Leti§té Praha (SLP)
zméni od cCervna strukturu managementu.
Vedle generalniho feditele Miroslava Dvoia-
ka povedou firmu v nové vytvotrenych funk-
cich vrchnich feditelii: Marcela Hrda, Mar-
tin Hlava, JiFi Pos a Petr Vlasak.

« Na misto generalni feditelky Avonu pro CR
a SR nastoupila Karina Dudek-Miracka.
Novy marketing planning tym CR/SR vede
Jitka Vomackova a $éfem PR & advertising
tymu CR/SR se stal Michal Borec.

e Generalnim feditelem spolecnosti Accor
Services se stal Bruno Berthier. Ve funkci
vystfidal Rolanda Morizeta.

* Vykonnym feditelem firmy Cleverlance se
stal dosavadni obchodni feditel Jifi Biba.
Nahradi Dobromila Podpéru, ktery se zaméii
na planovani strategického rozvoje firmy.
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